








Fazit

Eine gute Strategie zur digitalen Produktentwicklung ist eine wichtige und erfolgsverspre-
chende Grundlage fur deren Umsetzung. Der gro3e Abstand der Top-Performer zum
Ubrigen Feld zeigt eindrucksvoll, dass strategisch Uberlegtes Vorgehen auf diesem kom-
plexen Gebiet notwendig ist, um ganz vorne dabei zu sein. Die Digitalisierungsstrategie
bildet somit das Fundament fur die drei Gbrigen Bereiche. Allein der Umfang des Vorhabens
einer digitalen Produktentwicklung lasst bereits erahnen, dass dies keine Kleinigkeit ist und
eines entsprechenden Zeitaufwandes bedarf. Sofern man es in der Tat richtig und damit
langfristig erfolgreich machen mochte, sollite man sogar noch etwas mehr Zeit investieren.
Aufgrund der zahlreichen Verflechtungen und anspruchsvollen Aufgaben will gut Ding Weile
haben, insbesondere im Zuge digitaler Transformation. Zusammenhange mussen grind-
lich durchdacht, die bestmdgliche Unterstitzung durch IT-Systeme gefunden und diese mit
enger Einbindung aller Beteiligten implementiert werden. Wenige Jahre benétigt dies in
jedem Fall. Zu schnell und damit zu kurz tber die Schlucht der Digitalisierung springen zu
wollen, bedeutet schnell, den Halt zu verlieren.

Eine durchdachte Strategie zu erarbeiten, ist ein wesentlicher, erster Schritt. Damit aus
dieser eine echte und wirksame Transformation werden kann, muss die digitale Produkt-
entwicklung in der Organisation an mehreren Stellen verankert werden. Mit uneingeschrank-
ter Unterstltzung der Geschéaftsflhrung, starkem Einbinden aller Beteiligten und einem
langen Atem kann dieser Weg gelingen. Dass dieser Weg eher ein Marathon als ein Sprint
ist, muss dabei allen bewusst sein. Allein das Aufarbeiten der Stammdaten und das Ein-
richten von verlasslichen und robusten Prozessen zum Umgang mit Daten benétigt seine
Zeit. Samtliche Informationen auf Dauer zu koordinieren und auf eine einfache Weise am
Verwendungsort verfugbar und erfassbar zu machen, sind die wesentlichen Schritte erfolg-
reicher Unternehmen, wie die Konsortial-Benchmarking-Studie »Digital Product Develop-
ment« gezeigt hat.

Die Stammdaten zu harmonisieren und durchdachte Ablaufe und Regeln zu erarbeiten,
ist einer der entscheidenden Schilissel, um die aufwendig errungenen strategischen und
organisatorischen Elemente mit Leben zu fUllen und in der Praxis auch leben zu kénnen.
Daten sind schlieBlich das Blut, welches durch den komplexen Organismus der Produkt-
enwicklung flieBt. Nimmt die Qualitat dieses Blutes ab, wird es unweigerlich zu Stérun-
gen und Ausfallerscheinungen kommen. Die besten Konzepte und Werkzeuge kénnen
schlieBlich nur durch dauerhafte umsichtige Anwendung ihre Kraft entfalten und Gutes fr
Kunden, Unternehmen und Mitarbeitende bewirken. Ein Beispiel ist die splrbare Verkir-
zung der Time-to-Market.

Beim VerknUpfen der Vielzahl wichtiger Informationen, von der ersten Anforderung bis hin
zum vollends validierten, fertigen Produkt, kénnen dabei insbesondere durchgéngige Pro-
duct-Data-Management-Systeme (PDM) von groBem Nutzen sein.

Da bei aller Digitalisierung der Faktor Mensch in vielerlei Hinsicht Uber das Gelingen digitaler
Produktentwicklung entscheidet, muss dieser im Zentrum des Konzepts stehen. Informatio-

nen zu visualisieren und Zusammenhange so leichter erkennbar zu machen, starkt Geschwin-
digkeit und Qualitat der Projekte deutlich im Vergleich zu untberschaubaren »Datenfriedhdfenc.

Die Benchmarking-Studie »Digital Product Development« konnte mit Partnern aus der
Industrie zeigen, wie digital durchgangige Entwicklung gelingen kann. Wir winschen allen
Verantwortlichen viel Erfolg und sind zuversichtlich, dass die Studienergebnisse auf diesem
Weg unterstutzen!
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